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Synthese

Le présent rapport sur la solvabilité et la situation financiére (Solvency and Financial Condition Report
ou SFCR), a destination du public, est établi en application des articles 51 a 56 de la directive
2009/138/CE du parlement européen et des articles 290 a 298 du Réglement Délégué 2015/35 (UE).

Ce rapport concerne la période de référence du 1¢ janvier 2020 au 31 décembre 2020. Il est composé
d'une synthése, de cinq parties (activités et résultats, systeme de gouvernance, profil de risque,
valorisation a des fins de solvabilité, gestion du capital) et d’états de reporting quantitatifs, présentés
en annexe.

Ce rapport, relatif a I'exercice 2020, a été présenté au Comité d’audit et au Comité des risques du
26 mars 2021 et a été approuvé par le conseil d’administration lors de la séance du 2 avril 2021.

Activité et résultats

MMA IARD est une entité du groupe Covéa exercant en France une activité d’assurance non
vie. Les risques des particuliers, de la santé et prévoyance, des professionnels et entreprises,
Affinitaire et Partenariats, sont ses principaux marchés.

Le résultat net de MMA IARD s’établit a -234 M€ contre 87 M€ en 2019. Cette évolution
résulte principalement des effets de la crise sanitaire sur la performance technique (voir
paragraphe « Pandémie de la Covid-19 ») et de la baisse des produits financiers, impactés
par le contexte de taux bas.

Primes acquises
4 883 M€ -1.2%
en 2020 par rapport a
2019

Ratio combiné
110,1% + 8,2 points

en 2020 par rapport a

2019

Produits financiers

177 M€ - 80,3 M€
en 2020 par rapport a
2019

Systeme de gouvernance

Le systétme de gouvernance de MMA IARD s’inscrit dans I'organisation opérationnelle du
groupe Covéa, adaptée a son activité et a ses risques. Les composantes du dispositif de
gouvernance (comités, politiques, processus) permettent une répartition claire des
responsabilités et une remontée d’'informations efficace vers les organes décisionnels. Des
exigences et des processus spécifiques sont prévus concernant I'honorabilité et la
compétence des mandataires sociaux, dirigeants et titulaires des fonctions clés.

MMA IARD bénéficie du dispositif global de controle déployé au sein du groupe Covéa et de
ses différentes composantes complémentaires et indépendantes :

Le dispositif de gestion des risques Covéa a pour principales missions de détecter, analyser,
mesurer, gérer, surveiller et de rendre compte en permanence, avec anticipation, 'ensemble
des risques auxquels l'entité est exposée. Il est également le garant du respect du cadre
d’appétence fixé dans les orientations stratégiques.

La Fonction Vérification de la Conformité Covéa met en ceuvre le dispositif destiné a assurer
le respect des réglementations applicables aux activités de MMA IARD.

Le systeme de contrble interne de Covéa, indépendant des activités opérationnelles est en
charge de I'identification, de I'évaluation et du pilotage des risques opérationnels. Il concourt a
la maitrise des activités de I'entité, a I'efficacité de ses opérations et a I'utilisation efficiente de
Ses ressources.
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- La Fonction Audit Interne Covéa procure une assurance indépendante et objective sur
'adéquation des dispositifs de gouvernance, de contrdle interne et de gestion des risques en
vigueur dans l'entité quant a leur conception, a leur pertinence et a leur efficacité, en
procédant a leur évaluation périodique. Elle émet des recommandations pour remédier aux
éventuelles insuffisances détectées et effectue le suivi de leur mise en ceuvre. Elle contribue a
I'amélioration de la maitrise des risques et des performances de I'organisation.

- La Fonction Actuarielle garantit le caractere approprié des méthodologies, des modéles et des
hypothéses sous-jacents au calcul des provisions techniques et apprécie la qualité des
données utilisées a cette fin. Elle donne également un avis sur les politiques de souscription
et de réassurance. Ses appréciations et recommandations sont formalisées dans un rapport
dédié, transmis annuellement aux organes de gouvernance de MMA IARD.

- Le dispositif Covéa de maitrise de la sous-traitance, interne et externe, est encadré par une
politique dédiée. Il vise a garantir la conformité des activités sous-traitées aux réglementations
applicables et la maitrise des activités sous-traitées.

- Dans une démarche d’amélioration continue de sa gouvernance, le groupe Covéa a fait
évoluer en 2020 sa comitologie. Cette évolution s’est traduite par :
o la création d’'un Comité stratégique,
o [lélargissement du réle du Comité des rémunérations qui devient le Comité des
rémunérations et des nominations,
o la scission du Comité d’audit et des risques a effet du 1¢" janvier 2021.

- Une nouvelle organisation opérationnelle du Groupe a été mise en place au 1° décembre
2020. De fagon transverse, elle porte sur 'organisation des Directions générales Covéa et la
composition du Comité exécutif Covéa. Au niveau de certaines entités, la Direction générale a
ainsi évolué.

Profil de risque

= En tant qu’entité d’assurance, le métier de MMA IARD consiste, par nature, a créer de la
valeur en gérant des risques, dans le respect du cadre d’appétence fixé par les orientations
stratégiques.

= Le portefeuille d’engagements d’assurance et le portefeuille d’actifs financiers, I'organisation
et 'environnement économique, réglementaire et financier de MMA |IARD sont autant de
sources de risques, analysés et suivis de maniére permanente par les dispositifs de gestion
des risques et de contrdle mis en ceuvre au sein de I'entité.

= Le capital de solvabilité requis évalué en normes Solvabilité Il sur la base de la formule
standard permet de quantifier une part des risques supportés. D’autres risques non capturés
par la formule standard sont par ailleurs suivis et gérés.

= Le profil de risque de MMA IARD se compose ainsi en premier lieu de risques de souscription.
Les risques de marché représentent la seconde exposition majeure complétée par une
exposition au risque de défaut de contrepartie.

= Différentes techniques sont mises en ceuvre pour atténuer ces risques. Des tests de
sensibilité sont par ailleurs réalisés. lls ont permis de démontrer la résilience du ratio de
couverture du capital de solvabilité requis de MMA IARD dans des circonstances tres
défavorables.

Valorisation aux fins de solvabilité
= Les catégories d’actifs et de passifs qui composent le bilan prudentiel de I'entité ont été valorisées
conformément aux normes Solvabilité I, & des montants pour lesquels ces derniers pourraient étre

échangés dans le cadre d'une transaction conclue dans des conditions de concurrence normales.

= Une telle construction du bilan prudentiel différe des principes suivis pour I'établissement du bilan
en normes francaises. Les principaux écarts de valorisation concernent, d’'une part, les actifs de
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placement de I'entité, enregistrés en valeur de marché, et les provisions techniques, d’autre part,
inscrites au bilan prudentiel a leur valeur économique qui correspond a une valeur de transfert.

Gestion des fonds propres

= Les fonds propres de MMA IARD sont exclusivement constitués d’éléments de fonds propres de
base de niveau 1, non restreints. Leur montant éligible a la couverture du capital de solvabilité
requis et du minimum de capital requis, s’éléve a 4 540 M€ contre 4 786 M€ en 2019.

= Le capital de solvabilité requis, calculé en application de la formule standard, atteint 2 400 M€ en
2020 contre 2 282 M€ en 2019.

= Le ratio de couverture du capital de solvabilité requis par les fonds propres éligibles, qui en
résulte, se porte a 189% contre 210% a la cléture de I'exercice précédent.

= Le minimum de capital requis de I'entité, calculé en application de la formule standard, atteint
1 080 M€ en 2020 contre 1 027 M€ en 2019.

= Le ratio de couverture du minimum de capital requis par les fonds propres éligibles de MMA IARD
se porte a 420% contre 466% a la clbture de I'exercice précédent.

Pandémie de la Covid-19

Apparue en décembre 2019, la pandémie de la Covid-19 s’est rapidement propagée dés le premier
trimestre 2020 dans de nombreux pays, entrainant les autorités gouvernementales a déclarer I'état
d’'urgence sanitaire et a prendre des mesures de confinement. Cette crise sanitaire a ainsi conduit a
une soudaine réduction de l'activité économique et de fortes incertitudes sur les perspectives de
croissance, provoquant en conséquence une volatilité importante des marchés financiers.

Des le mois de mars, Covéa a prioritairement déployé I'ensemble des mesures nécessaires pour
protéger les collaborateurs, poursuivre les opérations, et maintenir le service aux sociétaires et clients.
Des plans de continuité d’activité, de suivi et de communication ont ainsi été mis en place tout au long
de l'année, incluant notamment un recours prioritaire au travail a distance. L'ensemble de ces
mesures a permis au Groupe d’assurer le bon déroulement opérationnel de ses activités. Ainsi, la
pandémie de la Covid-19 n’a pas eu d’impact significatif en 2020 sur I'activité commerciale de ses
différents réseaux de distribution.

Par ailleurs, au-dela de la mise en jeu des garanties contractuelles, le groupe Covéa, a travers ses
trois marques, a pris des mesures exceptionnelles pour soutenir ses clients et sociétaires, dont
nombre d’entre eux exercent des activités essentielles dans lintérét du pays. Ces mesures de
solidarité intégrent notamment des remises commerciales sur primes pour des clients particuliers et
professionnels, des indemnités de crise sanitaire a destination de professionnels et d’entreprises, des
mesures de soutien aux prestataires et des extensions de garanties. Le Groupe a également
contribué au fonds de solidarité mis en place par I'Etat pour soutenir les TPE et les PME.

Les primes acquises ont été principalement impactées par les mesures de solidarité prises pour
soutenir les assurés et par la baisse des primes sur certains segments du marché des professionnels
et entreprises, liée a la baisse de I'activité des entreprises assurées.

La pandémie de la Covid-19 a eu un impact direct sur la performance technique de MMA IARD en
raison principalement de la sinistralité sur les branches pertes d’exploitation et annulations
d’événements, appréciée au regard de l'analyse des garanties contractuelles. Les estimations de
récupérations par le programme de réassurance ont compensé en partie la charge liée a ces
sinistres. Les mesures de solidarité prises par MMA IARD pour soutenir ses clients, ses sociétaires et
partenaires ont également impacté le résultat de I'exercice 2020. Ces effets défavorables ont été en
partie compensés par la baisse des fréquences sur le marché automobile, liée principalement aux
mesures de confinement et de couvre-feu.

Enfin, la baisse des revenus sur les actions, consécutive a la diminution ou la suspension du

versement de leur dividende par un nombre important de sociétés dans le contexte de crise sanitaire,
combinée a I'environnement de taux bas, a contribué a la diminution de la performance financiere.
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Au 31 décembre 2020, les impacts directs de la crise sanitaire sur la situation financiere de MMA
IARD se traduisent ainsi par :

La mise en jeu des garanties contractuelles trouvant a s’appliquer, estimée a 162,5 M€ aprés
réassurance, en particulier la prise en charge des pertes d’exploitation éligibles en cas de
pandémie, les annulations d’événements et les arréts de travail.

Les mesures pour soutenir ses assurés et prestataires pour un montant de 246,7 M€ :

Des remises commerciales sur primes et des mesures de soutien aux prestataires pour
montant total de 15,7 M€ ;

Les indemnités de crise sanitaire versées aux assurés professionnels pour un montant de
231 M€ ;

Les mesures prises pour soutenir 'économie et la société francaise a hauteur de 14,2 M€,
dont 13,7 M€ de contribution au fonds de solidarité mis en place par I'Etat pour soutenir les
TPE et PME.

D’autres impacts pour 36,5 M€, dont 16,9 M€ au titre des contributions exceptionnelles en
santé, introduites par la loi de financement de la sécurité sociale 2021.

La baisse du ratio de solvabilité de MMA IARD est ainsi principalement imputable aux impacts de la
crise sanitaire.

Les principaux risques associés a la pandémie de la Covid-19 concernent notamment les impacts sur
les garanties d’assurance, les récupérations par les traités de réassurance, le développement des
activités et I'évolution des marchés financiers. Ces risques, ainsi que leurs conséquences sur la
situation financiére et la solvabilité du Groupe, continuent a faire I'objet d’'un suivi permanent dans le
cadre d’un dispositif de gestion des risques mis en place au sein du Groupe.
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A. Activité et résultats

A.1. Activité

A.1.1. Informations Générales

MMA IARD est une société anonyme de droit francais du groupe Covéa.

L’Autorité de contrdle prudentiel et de résolution (ACPR, 4 Place de Budapest, CS 92459, 75436 Paris
Cedex 09) est 'organisme en charge de son contr6le ainsi que de celui du groupe Covéa.

MMA IARD établit ses comptes en normes francaises. Le commissaire aux comptes titulaire est le
cabinet PricewaterhouseCoopers Audit, représenté par M. Gérard COURREGES.

A.1.2. Organisation du Groupe et de MMA IARD

Le groupe d’assurance mutualiste Covéa, dont fait partie MMA IARD, noue et gére des relations de
solidarité financiére fortes et durables avec ses entités mutualistes affiliées. Il exerce une influence
dominante au moyen d’une coordination centralisée sur les décisions, y compris financieres, de ses
affiliés et dispose de pouvoirs de contrdle. Il a pour mission de veiller a leur pérennité et a leur
développement.

L’entité faitiere du groupe Covéa est une SGAM (Société de Groupe d’Assurance Mutuelle). Neuf
entités appartenant au monde mutualiste, réparties en quatre familles, sont affiliées a la SGAM
Covéa :

=  Famille MMA: MMA IARD Assurances Mutuelles, MMA Vie Assurances Mutuelles, Le
Finistere Assurance, SMI

=  Famille MAAF : MAAF Assurances, MAAF Santé, APGIS

=  Famille AM : Assurances Mutuelles de France

= Famille GMF : La Garantie Mutuelle des Fonctionnaires

Parmi ces entités mutualistes affiliées a la SGAM Covéa, certaines sont actionnaires de Covéa
Coopérations, entité de réassurance de droit frangais qui détient, a son tour, directement ou
indirectement, tout ou partie du capital des entités opérationnelles du Groupe.

Covéa Coopérations constitue ainsi la structure pivot entre les entités mutualistes affiliées a la SGAM
et les entités opérationnelles du Groupe.
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A.1.3. Organigramme simplifié au 31 décembre 2020

Pale ML Pole AM-GVF Pdale MAAF
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Figure 1 : Structure juridique Covéa

Dans la structure juridigue du Groupe, MMA IARD, est une filiale détenue & 100% par Covéa
Coopérations.

Les actionnaires de Covéa Coopérations, détenteurs ultimes de MMA IARD, sont des entités
mutualistes affiliées & la SGAM Covéa, réparties en 3 poles :

Actionnaires ultimes Quote-part de capital détenue

Pbéle MMA

MMA IARD ASSURANCES MUTUELLES 21,53%
MMA VIE ASSURANCES MUTUELLES 11,81%
Péle AM-GMF

LA GARANTIE MUTUELLE DES FONCTIONNAIRES 18,80%
ASSURANCES MUTUELLES DE FRANCE 14,54%
Pble MAAF

MAAF ASSURANCES 33,16%
MAAF SANTE 0,17%

Tableau 1 : Actionnaires ultimes
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A.1.4. Filiales et participations significatives de MMA IARD

Au 31 décembre 2020, MMA IARD contrble les entités ci-dessous :

Sociétés Quote-part de capital détenue
En France

SCI CALIFIMMO 99,45%
SCI MGF IMMOBILIER 94,74%
SCI PLACEMENTS COVEA PJ 89,98%
SCI LONDRES ATHENES 83,00%
SCI ESPACE PERFORMANCE 75,00%
SCI SECURITE PIERRE 70,52%
SCI CITAL WACKEN 54,64%

Tableau 2 : Filiales et participations significatives

A.1.5. Activités de MMA IARD

MMA IARD exerce, en France, une activité d’assurance non vie sur les marchés des risques des
particuliers, de la santé et prévoyance, des risques professionnels et entreprises Affinitaire et
Partenariats, et des acceptations.

Sur le marché des risques des particuliers, MMA IARD commercialise des contrats d’assurance
automobile particuliers, habitation vie-privée et prévoyance individuelle. Dans le domaine de la santé
et prévoyance, I'entité propose des contrats individuels et collectifs.

Sur le marché des risques des professionnels et des entreprises, MMA IARD geére un portefeuille de
contrats professionnels de l'automobile, risques Agricoles, I.C.S.P.L. (Industries, Commerces,
Services et Professions Libérales), Construction, Professionnels du Chiffre et du Droit, I.C.L.A.
(Immeubles, Collectivités Locales, Loisirs et Associations), Maritime et Transports, Flottes
d’Entreprises. MMA IARD exerce également une activité sur le marché Affinitaire Auto et non Auto
ainsi que sur I'Aérien & Spatial.

MMA IARD s’appuie d’'une part, sur un réseau de distribution de 1 604 points de vente (agents

généraux) exclusivement répartis sur le territoire national et d’autre part, sur un réseau de courtiers
positionné prioritairement sur le marché Professionnels et Entreprises.
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A.2. Résultat de souscription

Au 31 décembre 2020, les primes acquises de MMA IARD, issues des affaires directes et des
acceptations, s’établissent a 4 883 M€ et se décomposent de la maniéere suivante :

En millions d'euros 2020 2019
Automobile des Particuliers 826 846
Habitation Vie Privée 466 470
Marché des particuliers 1292 1317
Santé et Prévoyance 588 576
Marché des Entreprises 2178 2213
Affinitaire et Partenariats 778 789
Acceptations et Coassurance 47 49
Total Primes Acquises 4 883 4944

Tableau 3 : Primes acquises par segment significatif

Les primes acquises de MMA IARD diminuent de 1,2%, soit une baisse de 61 M€ par rapport au 31
décembre 2019.

Cette évolution provient, en premier lieu, de la diminution de 35 M€ des primes sur le marché des
professionnels et des entreprises. Cette baisse résulte des remises commerciales accordées aux
assurés et de la prise en compte d’'une dépréciation complémentaire des créances sur les assurés,
dans le contexte de la crise sanitaire, pour un montant total de 28 M€. Retraitées de ces effets, les
primes sont stables avec des évolutions contrastées sur les différents segments d'activité. La
poursuite du développement sur le segment I.C.S.P.L est notamment compensée par la baisse des
primes sur les segments construction et flottes d’entreprises.

La diminution des primes sur le marché des particuliers, expliquée par la résiliation d’un portefeuille
sur le réseau Courtage, et sur le marché Affinitaires et partenariats, en raison de la diminution de la
souscription sur I'activité hors automobile, contribuent également a la baisse globale des primes.

Sur le marché de la santé et prévoyance, MMA IARD enregistre une croissance de 2%, portée par la
santé collective et la prévoyance individuelle.

En millions d’euros 2020 2019
Primes acquises brutes 4 883 4944
Charge des sinistres -3 705 -3 336
Charge des autres provisions techniques -64 -13
Frais d’acquisition et d’administration -1 342 -1373
Autres produits et charges -129 -106
Solde de réassurance -134 -209
Résultat technique hors produits financiers -492 -93

Tableau 4 : Résultat technique hors produits financiers

Le ratio combiné de MMA IARD s’établit a 110,1% contre 101,9% a fin 2019. Cette évolution résulte
principalement de la hausse de la sinistralité sur I'exercice courant liée aux différents impacts directs
de la crise sanitaire de la Covid-19, qui représentent une charge nette de réassurance de 446 M€. Sur
les exercices antérieurs, la liquidation est défavorable en raison principalement de 'impact négatif de
I'évolution des taux sur le provisionnement des rentes. Au global, les frais généraux et les
commissions sont stables. La baisse des commissions, constatée notamment sur le marché affinitaire
et partenariats en raison de la diminution des primes, est compensée par une augmentation des frais
généraux, liée essentiellement aux frais informatiques.

MMA IARD - Rapport sur la Solvabilité et la Situation Financiére 2020

11



A.3. Résultat des investissements

Les activités exercées par MMA IARD l'exposent, par leur nature, a des risques sur de longues
périodes. En conséquence, I'entité investit une part importante de ses actifs dans des produits stables
et de long terme : les produits de taux, des obligations d’Etats et des entités principalement.

Son portefeuille est également composé d’actions et de placements immobiliers qui en dynamisent la
rentabilité, ainsi que d’autres actifs divers (parts de fonds communs de placement, liquidités ...).

Les produits financiers nets de MMA IARD se décomposent, par classe d’actif, de la fagon suivante :

2020 2019

Revenus Plu_s et Produits Revenus PIU.S et Produits

. . moins- . . . . moins- . )
En millions financiers values financiers financiers values financiers
J'euros nets nettes nets nets nettest nets
Produits de 93 5 98 120 43 163
taux
Actions* 9 48 56 14 57 71
Immobilier* 24 2 25 20 4 24
Autres -3 -0 -3 -1 -0 -1
Total 123 54 177 154 104 257

*y compris parts dans les fonds d'investissement
** y compris dépréciation

Tableau 5 : Résultats financiers par classe d’actifs au 31.12.2020

Les produits financiers nets de MMA IARD s'élévent a 177 M€ contre 257,3 M€ au 31 décembre 2019,
soit une baisse de 80,3 M€. Cette évolution résulte principalement d'un moindre niveau de plus-values
nettes réalisées sur les actions et sur les produits de taux. L'érosion des revenus obligataires qui se
poursuit dans le contexte de taux bas persistant, la baisse des dividendes actions dans le contexte de
la crise sanitaire et un effet de change défavorable contribuent également & la baisse des produits
financiers nets.

Le rendement de l'actif s’éléve a 1,55 % contre 2,30% en 2019.

A.4. Résultat des autres activités

MMA IARD n’exerce pas d’activité, en dehors de ses métiers de souscription et de placement, qui
générerait des produits et dépenses significatifs.
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A.5. Autres informations

En millions d'euros 2020 2019
Résultat technique hors produits financiers -492 -93
Produits nets des placements 177 257
Autres produits nets non techniques 8 18
Résultat exceptionnel -10 -1
Participation des salariés -14 -16
Impdt sur les bénéfices 97 -78
Résultat de I’exercice -234 87

Tableau 6 : Résultat net

Le résultat exceptionnel a fin 2020 correspond essentiellement a la contribution de MMA IARD au
fonds de solidarité pour les TPE mis en place par la Fédération Francaises des Assurances (FFA).

Au 31 décembre 2020, MMA IARD bénéficie d’'une économie d’imp6t sur les sociétés en raison du
déficit fiscal de I'exercice.

Le résultat net de MMA IARD s’établit & -234 M€, en baisse de 321 M€, sous l'effet combiné de la
baisse de la performance technique et des produits financiers nets.

Aucune autre information importante concernant I'activité n’est a noter.
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B. Systeme de Gouvernance

B.1. Informations générales sur le systeme de gouvernance

B.1.1. Systeme de gouvernance Covéa

B.1.1.1. Organisation générale

Le systeme de gouvernance de MMA IARD s’inscrit dans l'organisation opérationnelle du groupe
Covéa. Axée sur la transversalité, celle-ci, met en action 'ensemble de compétences et de moyens
techniques dédiés a I'exercice des activités du Groupe et de ses entités, ainsi qu’a leur maiftrise.

L’organisation opérationnelle Covéa repose sur une séparation claire des responsabilités et sur un
dispositif efficace de communication, grace notamment aux instances d’information et de décision en
place. L’'organisation Covéa favorise les coopérations et garantit une gestion saine et prudente de ses
entités. Les fonctions supports y sont centralisées, au service de toutes les entités du Groupe.

Le Comité exécutif assiste le Président Directeur général et les Directeurs généraux délégués dans la
coordination opérationnelle de I'ensemble des entités et des activités du Groupe. Il constitue le Comité
opérationnel de plus haut niveau au sein du Groupe.

L’organisation opérationnelle et le systtme de gouvernance qui en découlent assurent au conseil
d'administration de MMA IARD, et au conseil d’administration de Covéa et ses comités, une vision
claire des responsabilités opérationnelles.

La gouvernance du groupe Covéa est la suivante :

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Le conseil d'administration détermine les orientations stratégiques et veille a leurmise en ceuvre

Comité d’audit et des Comité des remunérations et

. . Comité stratégique(?
risques (1) des nominations 99

DIRECTION GENERALE

PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

Le Président directeur général et les Directeurs généraux délégués sont investis des pouvoirs les plus étendus pour

agir en toute circonstance au nom du Groupe et représentent le Groupe dans ses rapports avec les tiers

ComITE EXECUTIF

Le Comité exécutif assiste le Président directeur général et les Directeurs généraux délégués dans la coordination
opérationnelle des entités et des activités du Groupe

@ A compter du 1er janvier 2021, le Comité d’audit et des risques a été scindé en deux comités distincts, le

Comité d’audit et le Comité des risques.
@ Comité rendant compte uniquement au conseil d’administration Covéa

Figure 2 : Gouvernance au 31.12.2020
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B.1.1.2. Le Comité d’audit et des risques

Le Comité d’audit et des risques, placé sous la responsabilité du conseil d’administration de Covéa,
couvre les entités d’assurance et de réassurance contrdlées par le Groupe, dont MMA IARD.

Au 31 décembre 2020, le Comité d’audit et des risques de Covéa est composé de 9 membres. Le
Comité d’audit et des risques est notamment chargé d’assurer le suivi :

= Du processus d’élaboration de I'information financiére. En outre, au moment de l'arrété des
comptes annuels, il examine les comptes sociaux et les comptes combinés ;

= Du contrble légal des comptes annuels par le ou les commissaires aux comptes ;

= De l'indépendance des commissaires aux comptes ;

= De l'efficacité des systémes de contrble interne ;

= De la politique, des procédures et des systemes de gestion des risques et de l'efficacité de
ces derniers ;

= Des travaux des Fonctions clés.

En outre, le Comité d’audit et des risques approuve les services autres que la certification des
comptes, fournis par les commissaires aux comptes.

En 2020, le Comité d’audit et des risques s’est réuni 7 fois. Le taux de participation de ses membres
est de 100%.

B.1.1.3. Le Comité des rémunérations et des nominations

Le conseil d’administration de Covéa a décidé, a effet du 15 septembre 2020, délargir les
compétences du Comité des rémunérations qui devient le Comité des rémunérations et des
nominations.

Le Comité des rémunérations et des nominations, placé sous la responsabilité du conseil
d’administration de Covéa, couvre les entités contrélées par le Groupe, dont MMA IARD.

Au 31 décembre 2020, le Comité des rémunérations et des nominations de Covéa est composé de 5
membres®. Le Comité des rémunérations et des nominations est notamment chargé :

= D’examiner pour le compte des conseils d’administration I'application de la politique de
rémunération ;

= De proposer les rémunérations des mandataires sociaux et d’'examiner la situation notamment
des responsables de Fonctions clés et autres postes clés ;

= D’émettre des préconisations sur la composition des instances dirigeantes (conseil
d’administration, président, vice-président, administrateur délégué, Directeur général,
Directeur général délégué, dirigeant effectif), des comités, et d’entendre la présentation par le
Président Directeur général des évolutions de carriere des principaux dirigeants exécutifs et
des Fonctions clés ;

= De proposer le plan de continuité de la direction effective ;

= D’opérer le suivi des compétences collégiales des conseils et comités, de valider et suivre le
programme de formation des administrateurs, et de superviser I'évaluation du conseil.

Le Comité des rémunérations et des nominations, instance d’étude, d’analyse et de réflexion, émet a
I'attention des conseils d’administration et de la Direction générale quand celle-ci le consulte, des avis,
propositions, ou recommandations dans le cadre des missions susvisées.

Par ailleurs, une fois par an, le Président du comité rend compte au conseil d’administration de Covéa
des orientations, réflexions, appréciations, et démarches engagées par le comité dans le cadre de ses
missions.

En 2020, le Comité des rémunérations et des nominations s’est réuni 12 fois. Le taux de participation
de ses membres est de 100%.

1 Entre le 31 décembre 2019 et le 15 septembre 2020, le comité des rémunérations était composé de 3 membres.
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B.1.2. Structures de gouvernance de MMA IARD

B.1.2.1. Le conseil d'administration

Au 31 décembre 2020, le conseil d'administration de la société MMA IARD compte 9 membres
conformément aux statuts qui en prévoient entre 3 et 18 et de 2 administrateurs représentant les
salariés nommés par le Comité social économique d’Etablissement de 'UES Covéa dont reléve la
SOCiété :

= M. Thierry DEREZ, Président du conseil,

= M. Christian BAUDON, Vice-président,

= M. Xavier DEJAIFFE,

= M. Vincent FREMONT,

= Mme Anne-José FULGERAS,

= M. Eric LAGARDE, représentant les salariés,

= Mme Caroline RIBOLZI, représentant les salariés,

= Covéa Coopérations, représentée par Mme Delphine LEMAIRE,

= Fidélia Assistance, représentée par M. Michel GOUGNARD,

= MMA IARD Assurances Mutuelles, représentée par Mme Luce BERILLE,
= MMA Vie Assurances Mutuelles, représentée par Mme Hélene BEJUI-HUGUES.

Certains d’entre eux sont également mandataires sociaux d’autres sociétés de la marque MMA ou du
Groupe.

Les mandats détenus par les administrateurs font I'objet d’un suivi particulier dans le cadre des
obligations réglementaires relatives aux regles de cumul.

La durée du mandat des membres du conseil d’administration est de 6 années.

Le conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la société et veille & leur mise en
ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées et dans la limite de I'objet
social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de l'entité et régle par ses
délibérations les affaires qui la concernent. Il examine notamment I'orientation de la gestion de la
société, les performances et les modifications réglementaires soumises a agrément.

Le conseil d'administration se tient aussi souvent que l'intérét de la société I'exige. En 2020, il s’est
réuni 7 fois et le taux de participation de ses membres est de 86,90%.

Préalablement a la réunion des conseils, un dossier de convocation est adressé aux administrateurs.

B.1.2.2. La Direction générale et les Dirigeants Effectifs

Le Directeur Général, M. Didier BAZZOCCHI, et le Directeur général délégué, M. Olivier LE BORGNE,
nommé le 11 décembre 2020 en remplacement de M. Laurent TOLLIE sont investis des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société. lls exercent ces pouvoirs dans la
limite de l'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément a I'assemblée générale
et au conseil d'administration. lls représentent la société dans ses rapports avec les tiers. lls ont la
faculté de déléguer leur pouvoir.

Pour mener a bien ses missions, le Directeur général s’appuie sur l'organisation opérationnelle
Covéa, en particulier :

= les Directions générales Covéa et le Comité exécutif Covéa,
= des Directions propres et des comités spécifiques a I'entreprise ou a son domaine d’activité.

Par ailleurs, la Directive Solvabilité Il rend obligatoire la désignation de deux dirigeants effectifs au
moins et leur notification a ’TACPR. Il s’agit de la mise en application du principe de gouvernement de
I'entreprise dit « des quatre yeux » : il prévient toute concentration des pouvoirs de direction
opérationnelle sur un dirigeant unique et impose un double regard, au moins, lors de la prise de
décisions impactant I'orientation de I'activité de I'entreprise.
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Les dirigeants effectifs de MMA IARD sont M. Didier BAZZOCCHI, Directeur général et M. Olivier LE
BORGNE, Directeur général délégué.

Jusqu’au 11 décembre 2020, les dirigeants effectifs étaient M. Thierry DEREZ, Président du conseil

d’administration, M. Didier BAZZOCCHI, Directeur Général et M. Laurent TOLLIE, Directeur général
délégué.

B.1.2.3. Les Fonctions clés

Conformément aux exigences de la réglementation Solvabilité Il, les responsables des Fonctions clés
de MMA IARD ont été notifies a TACPR.

Fonction Audit Interne

La Fonction Audit Interne Covéa a pour finalité d’assister le conseil d'administration, notamment par
ses interventions en Comité d’audit et des risques, et la Direction générale dans la protection des
actifs, de la réputation et de la viabilité du Groupe et des entités le composant. Elle procure une
assurance indépendante et objective sur 'adéquation des dispositifs de gouvernance, de contrble
interne et de gestion des risques en vigueur quant a leur conception, a leur pertinence et a leur
efficacité en procédant a leur évaluation périodique. Elle émet des recommandations pour remédier
aux éventuelles insuffisances détectées et effectue le suivi de leur mise en ceuvre.

Son titulaire est le Directeur Audit Interne Groupe France.
Fonction Vérification de la Conformité
La Fonction Vérification de la Conformité a notamment pour missions :
= De conseiller les instances dirigeantes sur le respect des dispositions I|égislatives,
réglementaires et administratives afférentes aux activités d’assurance et de réassurance ;
= D’évaluer I'impact possible de tout changement d’environnement juridique sur les opérations
de l'entité ;
= D’identifier et évaluer le risque de non-conformité associé, cela se traduit notamment par
I'évaluation de 'adéquation des mesures adoptées pour prévenir les non-conformités.
Le titulaire de la Fonction Vérification de la Conformité est le Directeur Conformité.
Fonction Gestion des Risques

La Fonction Gestion des Risques a pour principales missions de :

= Procéder a I'évaluation interne des risques et de la solvabilité portant notamment sur :
- Le besoin global de solvabilité ;

- Le respect permanent des exigences de capital ;

- L’écart entre le profil de risque et les hypothéses définies ;

= Identifier, évaluer et suivre I'ensemble des risques auxquels MMA IARD est exposée.
Le titulaire de la Fonction Gestion des Risques est le Directeur général Risques.
Fonction Actuarielle
La Fonction Actuarielle a pour missions de :
= Garantir le caractere approprié des méthodologies, des modeles et des hypothéses sous-
jacents au calcul des provisi