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Transmission d'entreprise : la vision distinctive des femmes leaders

Paris, le 29/03/2024 : la Fondation MMA des Entrepreneurs du futur et Transmission Lab
dévoilent les résultats de leur étude sur la transmission au féminin.

Transmission d’entreprises : les femmes mieux préparées et plus ouvertes aux changements
Une étude menée fin 2023 par Transmission Lab en collaboration avec la Fondation MMA des
Entrepreneurs du Futur, aupres de 144 femmes dirigeantes, révele que les femmes abordent
la transmission de leur entreprise de maniére plus anticipée et ouverte que leurs homologues
masculins. Selon les résultats, les femmes dirigeantes sont moins enclines a subir la
transmission de leur entreprise, privilégiant une approche plus progressive et flexible.
Contrairement aux hommes, elles envisagent moins la transmission comme une nécessité
urgente et se montrent davantage disposées a laisser le repreneur imprimer sa propre
empreinte sur I'entreprise, favorisant ainsi des conditions de transition plus harmonieuses. En
regardant vers l'avenir, les femmes transmettent plus t6t, plus facilement, plus librement et
ainsi, bénéficient de meilleures conditions de passation.

La transmission : quel ressenti ?

Méme si elle est percue comme importante et nécessaire, la transmission n’est pas préparée
a la hauteur des enjeux de la pérennité de I'entreprise. Alors que de nombreuses enquétes
concluent qu’une transmission réussie s’organise sur 10 ans, les femmes dirigeantes sont 79 %
a estimer que 5 ans suffisent alors que 87 % des hommes le font en moins de 5 ans.

Pour les femmes, la vision stratégique et la logique de croissance ne sont pas des priorités (6
% les mettent en avant) contrairement aux hommes (20 %). Elles privilégient plutot chez le
repreneur un savoir-faire (31 %) des valeurs (20 %) et une équipe (19 %).

La transmission : quelle vision du futur ?

Les femmes ont de nouveaux projets et attendent un vent de nouveauté pour I'entreprise
gu’elles cedent. 32 % des femmes veulent transmettre pour changer de vie ou développer une
nouvelle entreprise (vs 23 % pour les hommes). Elles congoivent moins la transmission comme
une contrainte voire une obligation imposée par leur age, leur santé ou de I'endettement (23
%) contrairement aux hommes (58 %).

Elles ne sont que 17 % a attendre de leur repreneur la poursuite a I'identique de leur direction
d’entreprise et aspirent a une transition qui apporte une vision moderne et innovante a
I'entreprise alors que 27 % des hommes favorisent la continuité de leur histoire.

Elles sont 35 % a attendre d’un successeur qu’il accroisse la performance de I'entreprise. Le
profil idéal du repreneur est celui d’'une personne engagée (pour 34 % des femmes vs 14 % des
hommes), avec un fort esprit entrepreneurial (pour 28 % des femmes vs 38 % hommes).



Contrairement aux hommes, elles préférent une personne dotée d’un excellent relationnel a
une personne stratege.

La transmission : les femmes pensent « nouvelle vie » et les hommes « fin »

Les femmes associent a la transmission les mots plaisir, fierté, opportunité, réussite et héritage
guand les hommes utilisent les mots soulagement, peur, fin. Elles subissent moins la
transmission que les hommes car se font plus facilement accompagner et le font de fagon plus
anticipée afin de mieux préparer leur aventure suivante.

Parmi les 70 % de femmes qui se font accompagner, 30 % le sont par un avocat, 27 % par un
fiscaliste, un banquier ou un notaire et 23 % un conseil quand 10 % ont un mentor a leurs
cOtés.

La méthodologie

L'étude a impliqué 144 femmes dirigeantes ayant une expérience moyenne de plus de 16 ans
en tant que dirigeantes d'entreprise, avec un age moyen de 55,3 ans. Les résultats de cette
étude ont été comparés a une précédente étude qui avait interrogé 123 hommes. Les
participants de ces deux volets sont issus des secteurs du commerce et de la distribution, de
I'industrie et des services aux entreprises situés en régions Rhone-Alpes, Grand Est et
Occitanie. Le questionnaire a été structuré en cinq catégories, abordant les aspects clés de la
transmission d'entreprise, tels que la perception et l'importance de la transmission, les
priorités de la transmission (y compris ce qui est transmis), le r6le du dirigeant et les sujets
d'accompagnement, la motivation derriére la transmission et la vision post-transmission (y
compris le choix du successeur et le réle du transmetteur).

Pour découvrir I'intégralité de I'étude : https://www.transmissionlab.org/2024/03/27 /etude-
transmission-les-visions-des-femmes-chefs-dentreprises/

A propos de la Fondation d’entreprise MMA des Entrepreneurs du Futur

La Fondation d’entreprise MMA des Entrepreneurs du Futur est un Do Tank qui a pour ambition de
soutenir et encourager les initiatives, I'innovation et la capacité des entrepreneurs et des territoires a
tirer parti des grandes mutations et disruptions en cours. La Fondation MMA a pour champ de réflexion
et d’action la personne de I'entrepreneur, sa forme physique et mentale et les interactions nourriciéres
que cette personne entretient avec son entreprise et son territoire. Elle se veut moteur des dynamiques
entrepreneuriales engagées et responsables dans les territoires.
https://fondation-entrepreneurs.mma/

A propos de Transmission Lab

Transmission Lab est un organisme d’intérét général concu comme un véritable « incubateur de
transmission » afin de favoriser la prise de conscience chez les chefs d’entreprise/créateurs, d’anticiper
la transmission, d’aider les dirigeants a penser au mieux les choix de transmission associés et leur offrir
ainsi informations, références, lieux de réflexion, occasions de partage.
https://www.transmissionlab.org/

Contact presse
Shanez Richert — Advocaciz

+33(6) 10 50 44 44 — shanez.richert@advocaciz.com



https://www.transmissionlab.org/2024/03/27/etude-transmission-les-visions-des-femmes-chefs-dentreprises/
https://www.transmissionlab.org/2024/03/27/etude-transmission-les-visions-des-femmes-chefs-dentreprises/
https://fondation-entrepreneurs.mma/
https://www.transmissionlab.org/
mailto:shanez.richert@advocaciz.com

MMA IARD — Société anonyme au capital de 537.052.368 euros entierement versé — Entreprise régie par le
Code des assurances — RCS Le Mans 440 048 882 — Siege social : 160 rue Henri Champion, 72030 Le Mans
CEDEX 9. IDU REP Eco circulaire : FR231780_03XLOT



